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Empreender € primariamente uma questdo de atitude
de alguém que preza a sua independéncia e realizacdo
pessoal.
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O Que E o Empreendedorismo?

Processo de identificar, criar, desenvolver e implementar oportunidades

Relacionado com a criagcdo de empresas, negécios ou produtos novos,
normalmente envolvendo criatividade, inovagdo e assuncdo de riscos

No contexto do negécio nascente, € primariamente uma questdo de atitude de
alguém que valoriza a independéncia e realizagcéo pessoal

Envolve detectar uma oportunidade e possuir conhecimento, criatividade e
iniciativa para enfrentar a incerteza e criar valor

N



O Empreendedor

PEDRO PITTA GROZ

Elemento vital
paraa
revitalizagdo do
tecido econémico

Cria empresas mais
dindmicas,
inovadoras e com
maior potencial de
crescimento

Essencial para o futuro
crescimento do
emprego e promocdo
da autosuficiéncia




Espirito Empresarial
(Atitude Mental)

Combina:

» Risco, criatividade e/ou inovac@o com gestdo rigorosa
- Capacidade de identificar ideias inovadoras que respondem a

necessidades do mercado
« Competéncias para transformar ideias em negécios de sucesso

PEDRO PITTA GROZ



Caracteristicas Chave do
Empreendedor

Seguro de si, gosta de tomar as proprias decisdes e de fazer acontecer

Ambicioso, adaptdavel, persistente e resistente na adversidade

Responsdavel, organizado, estuda a licdo para minimizar riscos

Facilidade relacional e habilidade para fazer os outros acreditarem em si

PEDRO PITTA GROZ
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Competéncias
Necessdrias

E crucial gue um empreendedor disponha de
competéncias nas dimensdes do conhecimento,
técnica, pessoal e relacional

Importdncia de identificar as competéncias em falta
e procurar colaboradores que as possam suprir

Muitas qualidades podem ser aprendidas; o
fundamental é querer e trabalhar para as adquirir




"Sorte @ o encontro do talento e do

conhecimento com a oportunidade"
(Provérbio Chinés)



A Ideia e a Oportunidade

Geracdio da Ideia e Inovacdo - A intencdo de criar uma empresa estd ligada a

existéncia de uma ideia que se constitua como oportunidade de negécio

Surge da observacéo da realidade ou de uma atitude proativa. E possivel
diferenciar um produto/servico existente adicionando um "pequeno nada” para

conquistar um nicho de mercado

Ideia Inovadora: Pode ser uma solucdo completamente nova (disruptiva) ou

uma solugé@o melhorada (incremental)

PEDRO PITTA GROZ



Validacédo da Ideia: O Teste de
Mercado

E fundamental validar a ideia para evitar optimismo ou pessimismo excessivos

O mercado é sempre o melhor teste. A Vviabilidade pode variar

significativamente dependendo do local (cidade vs. vila)

Uma empresa nascente, com meios limitados, deve visar um segmento de

mercado bem definido.

PEDRO PITTA GROZ



Protecao e Apresentacgdo a
Stakeholders

O receio de ter a ideia roubada pode levar a perda do momento para a langar

Inicia-se a validagdo com pessoas de confianga (professor, mentor, familiar)

A propriedade intelectual deve ser protegida legalmente, especialmente

concepgcoes originais

Apresentacdo adequada (curta, 3 minutos, ou detalhada, 5 a 20 minutos) é

crucial para transmitir credibilidade a stakeholders (parceiros, investidores,

clientes)

PEDRO PITTA GROZ
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Os Objectivos da Empresae
a Criagdo de Valor

Os negocnos comecdam € acdbam no mercado

O Modelo de Negécio € a visdo integrada para identificar e utilizar recursos, competéncias e
parcerias pdadra cridr e entregar valor aos clientes e acionistas

O modelo permite responder a 3 questdes essenciais:

O que vendo? Como?
A quem?

PEDRO PITTA GROZ
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Descricdo do Negécio Tesla pela Administragéo

“NOs projectamos, desenvolvemos, fabricamos, vendemos e alugamos veiculos de alto
desempenho totalmente eléctricos e sistemas de geracdo e armazenamento de energiq,
além de oferecermos servicos relacionados aos nossos produtos. Geralmente, vendemos
OS NOssos produtos directamente aos clientes, incluindo através do nosso website e
pontos de venda. Continuamos também a expandir a nossa infraestrutura de
atendimento ao cliente através de uma rede global de centros de assisténcia automovel,
técnicos de assisténcia movel, oficinas, estacdes Supercharger e carregadores
Destination Chargers, com o objectivo de acelerar a adop¢do generalizada dos nossos
produtos. Damos énfase ao desempenho, ao estilo atraente e a seguran¢ca dos NOSsos
utilizadores e colaboradores na concepcdo e fabrico dos nossos produtos e continuamos
a desenvolver tecnologia de conducdo totalmente autbnoma para melhorar a

seguranca. (...)”

PEDRO PITTA GROZ



Podemos identificar dois elementos do modelo de negdcio neste texto.

O qué: «veiculos totalmente eléctricos de alto desempenho e sistemas de geracdo e
armazenamento de energia, além de oferecer servigcos relacionados aos nossos produtos» e
«enfatizar o desempenho, o estilo atraente e... a seguranca... e continuar a desenvolver

tecnologia de conducdo totalmente autdnoman.

Onde: “vendemos 0s nossos produtos directamente aos clientes, incluindo através do
Nosso site e pontos de venda. Continuamos também a expandir a nossa infraestrutura de
atendimento ao cliente através de uma rede global de centros de assisténcia automaovel,

técnicos de assisténcia movel, oficinas, estacdes Supercharger e carregadores Destination

Chargers”.

PEDRO PITTA GROZ
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Os clientes e o mercado (“Quem”)

Um modelo de negodcio deve identificar os clientes-alvo:

e Existem tipos ou segmentos especificos de clientes atendidos?
e Os clientes s@o outras empresas (modelo business-to-business ou B2B) ou consumidores
(modelo business-to-consumer ou B2C)?

e Que regides geograficas serdo atendidas?

PEDRO PITTA GROZ



Segmentacédo de clientes

Os clientes podem ser classificados ou segmentados de varias maneiras, incluindo por

localizacgéo geogrdafica, dados demogréaficos, ciclo de vida e comportamento.

Andlises de mercado sofisticadas podem ser usadds na segmentacdo para dividir ainda

mais em mercados menores e homogéneos.

Ao visar consumidores ambiciosos das classes média e alta, que ndo sb prosperam com o
comportamento de busca de status, mas também procuram ser vistos como amigos do

ambiente e conscientes dos custos, a Tesla expandiu os seus mercados de clientes.

A Tesla e outras empresas podem detalhar os seus clientes até ao nivel do cédigo postal e
segmentd-los com base no seu grupo social, fase do ciclo de vida e riqueza. Isto permite as
empresdas identificar grupos de clientes em diferentes regides geograficas e combind-los

em mercados homogéneos maiores, mais faceis de aceder e penetrar usando publicidade

RO digitdf direccionada.
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Ferramentas de Andlise

E recomendado usar um modelo pré-definido, pois consolida os aspectos chave com base

em experiéncias praticas

: Infrastructure
The Business Model Canvas 0
L
Key Partners & Key Activities ° Value Propositions i Customer Relationships ' Customer Segments ’ :E H uman H_E SOUrce M an HEE mEHt
g %
4 3
t '< @,
g Technology Development 2
O
=
A
Procurement
Key Resources &" Channels m
Inbound | Operations Qutbound Marketing | Service
Logistics Logistics and Sales
Cost Structure 6 Revenue Streams 6

PEDRO PITTA GROZ Primary Activities



O Plano de
Negocios:
Gestdoe
Comunicacgdo

Apresentar a ideia de forma clara e simples,
demonstrando ser uma proposta de valor
unica, viavel e sustentavel. O Plano é o
‘embaixador” do projecto e dos promotores
perante terceiros (investidores). E uma
ferramenta de planeamento e gestdo que
serve como referencial de objectivos e
calendarizacdo para a equipa

PEDRO PITTA GROZ

AJUDA O EMPREENDEDOR
A ENTENDER TODAS AS VERTENTES DO
NEGOCIO (MERCADO, RISCOS, MODELO DE
FINANCIAMENTO)

ORIENTAO
DESENVOLVIMENTO DA EMPRESA A
CURTO, MEDIO E LONGO-PRAZO

FERRAMENTA DE
APOIO PARA INVESTIDORES E
PARCEIROS



Elaboracao e
Estrutura

O Plano deve refletir os objectivos e a personalidade do empreendedor
Extensdo: Deve ser conciso o suficiente para permitir uma leitura
diagonal dos principais conteddos em ndo mais de 15 minutos. E Gtil

obter apoio de professores, mentores e especialistas

Ferramentas: Software especifico pode ser Gtil para andlises
financeiras se o empreendedor ndo for um conhecedor

PEDRO PITTA GROZ



Apresentacao
(Método Kawasaki)

Utilizar 10 slides para explicar o projecto, contendo as seguintes
ideias:

PEDRO PITTA GROZ

Se o Plano ndo
demonstrar a
viabilidade,
deve-se reverad
ideia e os
pressupostos
(custos, precos,
mercados). Se a
viabilidade ndo
for comprovadaq,
é crucial
ponderar
abandonar a
ideia
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As Condicionantes
da Criagdo da
Empresa

A criagdo de uma empresa estd sujeita a
condicionantes (internas e externas)

O sucesso inicial depende da capacidade
empresarial revelada pelo seu promotor

Formalizac&o: Pode ser feita em espacos fisicos
(Guiché Unico da Empresa)

PEDRO PITTA GROZ




Obrigacoes Legais
e Fiscais

Obrigacgodes Legais e Fiscais - Impostos
principais:

- Imposto industrial

- IVA, IRT (retido sobre saldrios)

- Contribuicdes para a seguranca social

As sociedades estdo abrangidas pelo PGC
(Plano Geral de Contabilidade) e devem reportar
anudlmente Balancgo, DR, etc

PEDRO PITTA GROZ

:1040

For the year Jan. 1-Dec.
Your first name and in

If a joint re
.//A

" attach Forms
W-2G and
1099-R if tax
was withheld.

If you did not
geta W-2,
see instructions.



Networking: O Capital Relacional

Networking é a capacidade de estabelecer e manter uma rede de contactos. - E

um valor intangivel fundamental em mercados globalizados

A rede &€ um sistema de suporte para partilha de servigos e informacdes.

Plataformas digitais: Exigem rigor, qualidade, honestidade e actualidade da

informacado, influenciando a imagem de mercado

PEDRO PITTA GROZ
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Autofinanciamento
e Andlise

As fontes devem adequar-se ds necessidades de
investimento

(* Autofinanciamento (empreendedor, familiares, amigos) )

* Business Angels (BAs) - Investidores individuais com )
xperiéncia empr rial

(* Venture Capital (VC): O Smart Money )

G* Venture Capital (VC): Rede e Recrutamento )

EDRO PITTA GROZ
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O Ecossistema de
Apoio

Existem diversas infraestruturas de apoio distribuidas
nacionalmente (ANJE - Angola, AASED, AJEA, ACE, FAJE, AEA
Aceleradores, Incubadoras, Centros Tecnoldgicos)

Areas Funcionais de Apoio: Facilitacéo/Networking,
Qualificac@o/Capacitacdo,
Desenvolvimento/Financiamento



N

Incubacgdo e seus
Servigos

Oferece espacos e apoio a gestdo a pregos competitivos e
facilita a troca de experiéncias e rede de contatos.

Duracdo: Pode variar entre 6 meses a 3 anos.

Fases de Apoio: Pré-incubacgéo/aceleracgéo (analise
da ideia, mentoring, plano de negécios inicial) e
incubacdéio (criagéio da empresa, financiamento,
coaching)



Exemplos de incubadoras
e programas

O INAPEM lidera a formalizagcdo da Rede Nacional de
Incubadoras (RNI) para apoiar o empreendedorismo

- Acelera Angola: focada em startups, oferece programas
como o FEMTECH (mulheres empreendedoras) e BETA-
START (programa de pré-aceleracgéo de 10 Semanas)

- Spacium: incubadora do ISPTEC, criada pela SONANGOL,
oferece o programa Sonajovem 5.0, o qual envolveu a
selec¢cdo de 150 jovens para incubagdo de negdcios, com

foco em tecnologia e inovagdo



Exemplos de incubadoras
e programas

O INAPEM lidera a formalizagcdo da Rede Nacional de
Incubadoras (RNI) para apoiar o empreendedorismo

- Incubadora do IPIL (Instituto Politécnico de Luanda):
focada em inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgico
- Centro de Incubacgéo Local de Angola (CILA): dedicado ao

fomento do empreendedorismo municipal



OBRIGADO
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